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I(ET QUA SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG PAU NAM
VA TRIEN VONG QUY I1I NAM 2010

. DPAC DPIEM TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG DAU NAM
2010:

C6 2 dac diém chinh:

- San xuét don hang cua ké hoach mia Xuén Hé (tir 11/2009 dén 5/2010). Pon
hang mia Xuén Heé thudng it, gid tri thip, géip phai sy canh tranh cao.

- Sau thang diu nim 2010 anh huomg tinh hinh suy giam kinh té toan ciu vin
con va tac dong dén gid ca. Thj truomg xuét khéu, gia ca trong nudc bién dong
va tinh trang cét dién xdy ra thudmg xuyén.

Do 2 dic diém néu trén, Cong ty CP May Sai Gon (Garmex Saigon) di ap dung

cac giai phdp linh hoat sau day:

- Tim kiém thém khéch hang m&i nhur Quicksilver (M#, san phﬁm quén di bién)
va Columbia Sportwear (M¥, do khodc ni) bén canh viéc duy tri nhimg khach
hang truyén thong.

- San xuét sém cé{: don hang Thu Bc-ng (trude 4 théng so véi ké hoach) va chip
nhén cé hang ton kho trong thédi gian tuong tmg

- Qu}'ét tAm cai tién va nim bit thai co thudn lgi dé ning cao hiéu qua san xudt

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG PAU NAM 2010:
- Doanh thu: 218,916ty dong, dat 48% ké hoach ndm
- Loi nhugn: 15,195ty dbng, dat 50,65 % ké hoach nim

- Tén kho thanh phim ché xudt khiu: 2,7triéu USD. S& hang nay s& xudt khiu vio
théng 7 va thang 8/2010.
DANH GIA :
- Ning suit lao dong (NSLD) binh quén théng 5 va thang 6 ting dang ké:

e Nang suit lao dong binh quin cta Xi nghiép An Nhon va An Phu ting tir
18. ﬂﬂﬂUSD}'{:huyérﬂhéni lén 20.000USD/chuyén/thdng; Céng ty Tan My
ting tir 12.000USD/chuyén/thing lén 15.000USD/chuyén/thing

» Niing suit lao dong binh quin ciia Xi nghiép An Nhon va An Phi ting tir
9USD/lao ddng/ngay vao thiang 5 1én 11USD/lao dt};lgngé vio thang 6;
Cong ty Tan My tir 7USD/lao dfng/ngiy ting dén 8,5USD/lao
déng/ngay va sau dé tiép tuc ting 1én 9USD/lao déng/ngay vao thang 6.



Tiép tuc ning cao chit lugng chuyén Lean; khing dinh Van héa Doanh nghiép
cua Cong ty véi phuong chim “2 trong 5M”, d6 la:

e Man: Ngudi lao dong dugc phat huy t6t nhét, dugc ddi ngd thich dang,
duoe dbi xir cong bing va c6 co hdi thing tién nhu nhau. Do dé, Ngudi
lao ddng yén tim trong cdng téc va doc sirc déng gop cho sy phat trién
bén vimg ciia Cong ty

e Method: Phuong phép quan tri va diéu hanh, quy trinh cdng nghé
chudn, gidp tiét kiém chi phi ddu vao, tiét ki¢m nhin cdng va dat
dugc ning sudt lao ddng cao nhit

Xiy dyng Dinh vi Cdng ty: khi néi dén Garmex Saigon la n6i dén (i) Phuong
phép didu hanh va (i) Chim séc ngudi lao dong theo phuong chim “Lao
dong 1a vbn quy cia Céng ty”

Bo méy diéu hanh va ngudn nhén lyc tiép tuc én dinh va dugc néng cao; chu
ddng ngéin ngira rii ro mét lao dong do bj canh tranh khong lanh manh

[1I. TRIEN VONG XUAT KHAU QUY III NAM 2010

Quy I1/2010 toan Céng ty thyc hign Ké hoach Tang toc
20.000USD/chuyén/thang d6i véi 2 Xi nghi¢p An Nhon va An Phy;
16.000USD/chuyén/théng déi véi Cong ty May Tan My.

Xut hang theo ké hoach cuia khach hang trong d6 ¢6 lugng hang sin Xuét sém
nhu da néu & phén )

Theo dy kién doanh thu thyc hién Quy 111/2010 1a 7,5tri¢u USD, binh quén
2,5triéu USD/théng, twong duong 47 ty ddng/thang, va néu tinh liiy ké 9 thing
thi doanh thu uéc dat 359ty déng, twong duong véi ké hoach doanh thu cia ca
nam 2009

Y tudng méi: néu thyc hién thanh cdng ké hoach doanh thu gia cong 20.000
USD/chuyén/thdng va ning suét lao ddng binh quan 11,4 USD/ngudi/ngdy, 1.
Garmex Saigon s& xdy dyng ké hoach 600 ty ddng vao nam 2011 va s& tao
thém nhiéu gié trj vd hinh nhu:

e  Phuong thirc kinh doanh FOB 100%

e  Phuong phép didu hanh Lean: ting ning lyc va én dinh san xudt

e M0 hinh Cong vién May tai Cong ty TNHH May Tan M¥. Déy la cong
ty xanh diu tién trong nganh may mic xuiit khiu Viét Nam.

TONG GIAM BOC
Nguyén An
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